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1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА

1.1. Цели проекта

     Целью данного проекта является привлечение заемных средств на приобретение   продуктового магазина и оборотные средства по адресу СКО.
1.2. Краткое описание отрасли

    Магазин продуктовый – розничная торговля продуктами питания в широком ассортименте. 

Поэтому основными факторами, влияющими на успех продуктового магазина, являются:

· Работа  7 дней в неделю;

· График работы 12 часов в день;

· Наличие собственного здания  для торговли.

     Основное преимущество  – это его местоположение, ближе к центру  и наличия данного помещения в собственности.
1.3. Место реализации проекта

     Данный проект планируется реализовывать на приобретаемом помещение, которые будет расположен по адресу: Республика Казахстан, Северо-Казахстанская область, г. Петропавловск.
     Рельеф на территории участка равнинный, имеет незначительные перепады высот. На территории участка и вблизи его проходят надземные коммуникации: теплотрасса, линия электропередач высокого напряжения, водопровод, а также подземные коммуникации: кабельная линия связи (телефон и Интернет), канализация, водопровод, электрические кабели высокого и низкого напряжения.

1.4. Стоимость реализации проекта

     Для реализации представленного проекта стоимость проекта составит 24 млн. тенге,  будут использованы заёмные средства в размере 20 000 тыс. тенге, в том числе 20 000 тыс. тенге для приобретения магазина с оборудованием.
1.5. Источники финансирования проекта

     Расшифровка инвестиционных расходов и описание источников финансирования проекта представлены ниже в Таблице 1.5.1.

Таблица 1.5.1. – Инвестиционные расходы и источники финансирования

	Наименование
	Финансовый институт, в тыс.тенге
	Собственные средства, в тыс. тенге
	ИТОГО,

в тыс.тенге
	Поставщики

	Приобретение магазина с оборудованием
	16 400 
	0 
	16 400 
	Собственник магазина

	ИТОГО
	16 400 
	          0 
	16 400 
	


1.6. Расчетный период проекта

В качестве расчетного периода было решено принять срок, в течение которого будет обслуживаться предполагаемый финансирование. Таким образом, расчетный период составит 60 месяцев.

1.7. Условия финансирования проекта

    Краткое описание условий финансирования проекта представлено в Таблице 1.7.1.

Таблица 1.7.1. – Условия финансирования проекта

	Валюта кредита
	Тенге

	Процентная ставка, %% годовых
	6

	Субсидирование ставки, %% годовых
	0

	Срок погашения, мес.
	60

	Выплата основного долга и вознаграждения
	Ежемесячно.

	Выплата процентов
	Ежемесячно.

	Льготный период погашения основного долга, мес.
	0

	Льготный период погашения процентов, мес.
	0


1.8. Основные риски проекта

    К основным рискам по проекту следует отнести возможную низкую загруженность рабочих площадей и неблагоприятную конъюнктуру рынка (низкие цены реализации услуг).

2. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧАСТНИКАХ ПРОЕКТА

2.1. Названия участников проекта

1. Название организации заемщика – ИП «ХХХ»
2. Финансирование проекта – БВУ;

3. Частичное гарантирование – до 85% (при необходимости и соответствие программы).

2.2. Краткое описание текущего бизнеса;
    ИП с самого начала деятельности компании осуществляется самим предпринимателем, в настоящий момент занимается организационными моментами по запуску продуктового магазина.   
    По состоянию на 01 июля  2019 года штатная численность персонала согласно штатного расписания. 

2.3. Краткое описание основных видов деятельности проектоустроителя

    Согласно свидетельства  ИП может осуществлять следующие виды деятельности:
· Оптово-розничная торговля;

· Иные виды деятельности, не запрещенные действующим законодательством Республики Казахстан.

К основным направлениям ИП на текущий момент можно отнести следующие виды деятельности:

· Оптово-розничная торговля;

· Иные виды деятельности, не запрещенные действующим законодательством Республики Казахстан.

К планируемым направлениям  ИП  необходимо отнести следующие виды деятельности:

· Оптово-розничная торговля;

· Иные виды деятельности, не запрещенные действующим законодательством Республики Казахстан.

2.4. Кредитная история.
Кредитная история  представлена ниже в Таблице 2.4.1.

Таблица 2.4.1. – Кредитная история 
Согласно отчета ТОО «Первого Кредитного Бюро»
2.5. Реквизиты 
     Реквизиты  представлены ниже в Таблице 2.5.1.

Таблица 2.5.1. – Реквизиты
	Наименование компании
	ИП ___________

	Дата и номер свидетельства государственной регистрации
	Дата первичной регистрации: __________ 
Свидетельство о государственной регистрации индивидуального предпринимателя: 
Свидетельство / справка дает право осуществлять деятельность в соответствии с учредительными документами в рамках законодательства Республики Казахстан.

	Юридический и фактический адреса, телефон, факс, электронная почта
	Юридический адрес: 150000, Республика Казахстан, Северо-Казахстанская область,  г. Петропавловск
Фактический адрес проживания руководителя: 150000, Республика Казахстан, Северо-Казахстанская область,  г. Петропавловск.

	Основные виды деятельности
	Розничная торговля

	Участники, доля
	

	ИИН/БИН
	

	Руководитель
	

	Контактное лицо
	


2.6. Менеджмент
     Менеджмент представлен ниже в Таблице 2.6.1.

Таблица 2.6.1. – Менеджмент 

	№

п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Дата рождения
	Образование, специальность
	Опыт работы

	1
	ХХХ
	Руководитель
	
	
	Стаж более 30 лет.


3. АНАЛИЗ РЫНКА

3.1. Объект исследования

    Объектом исследования в рамках представленного проекта является рынок предоставления точки торговли продуктами питания в Северо-Казахстанской области.

3.2. Анализ отрасли

      В рамках представленного проекта анализ отрасли производится на основании анализа пяти сил Портера.

Анализ пяти сил Портера (Porter Five Forces Analysis) – методика для анализа отраслей и выработки стратегии бизнеса, разработанная Майклом Портером в Гарвардской бизнес-школе в 1979 году.

Пять сил Портера включают в себя:

· Анализ угрозы появления услуг-заменителей;

· Анализ угрозы появления новых игроков;

· Анализ рыночной власти поставщиков;

· Анализ рыночной власти потребителей;

· Анализ уровня конкурентной борьбы.

Анализ угрозы появления услуг-заменителей

     Наличие услуг-заменителей, склонность потребителей к которым может увеличиться вследствие изменения цены (эластичность спроса).

· склонность потребителей к покупке услуг-заменителей;

· сравнение цены и качеств услуг-заменителей;

· стоимость переключения на услугу-заменитель для потребителя;

· уровень восприятия дифференциации продукта.

Анализ угрозы появления новых игроков

     Рынки, приносящие высокую прибыль, привлекают новых игроков. В результате появляются многочисленные новые игроки, существенно снижающие прибыль. Если не предпринимать действий по блокированию или затруднению входа новых игроков, прибыль будет последовательно снижаться с ростом уровня конкуренции.

· наличие барьеров входа (лицензии, патенты, авторские права, и т. д.);

· необходимость затрат на дифференциацию продукта;

· стоимость бренда;

· стоимость переключения или невозвратные (утопленные) издержки;

· стартовые затраты для новых игроков;

· доступ к дистрибуции;

· преимущества в себестоимости;

· преимущества в положении на кривой приобретения знаний;

· ожидаемые ответные действия старых игроков;

· реакция правительства и/или других регуляторов рынка.

Анализ рыночной власти поставщиков

     Поставщики сырья, компонентов, рабочей силы и услуг могут влиять на деятельность компании. Поставщики могут отказаться работать с компанией или, например, установить чрезмерно высокие цены на уникальные ресурсы.

· сравнение стоимости переключения поставщиков и стоимости переключения компании;

· степень дифференциации сырья и исходных материалов;

· наличие заменителей поставщиков;

· сравнение концентрации поставщиков и концентрации компании;

· солидарность рабочей силы (например, деятельность профсоюзов);

· угроза интеграции вперед поставщиками может повлиять на возможность компании интеграции назад;

· сравнение стоимости сырья и исходных материалов и продажной цены продукта компании.

Анализ рыночной власти потребителей

     Способность потребителей влиять на компанию, а также реакция чувствительности потребителя на изменение цены.

· концентрация потребителей к уровню концентрации компании;

· степень зависимости от существующих каналов дистрибуции;

· количество потребителей;

· сравнение стоимости переключения потребителя и стоимости переключения компании;

· доступность информации для потребителей;

· возможность вертикальной интеграции (построение холдингов с вертикальной интеграцией);

· доступность существующих услуг-заменителей;

· ценовая чувствительность потребителей;

· отличительные преимущества продуктов компании (уникальность).

Анализ уровня конкурентной борьбы

     Для большинства отраслей это определяющий фактор, влияющий на уровень конкуренции в отрасли. Иногда игроки конкурируют агрессивно, иногда происходит неценовая конкуренция в инновациях, маркетинге, бизнес-моделях и так далее.

· Количество конкурентов;

· Уровень роста рынка;

· Критерии насыщения рынка;

· Барьеры входа в отрасль;

· Барьеры выхода из отрасли;

· Отличительные черты конкурентов;

· Уровень затрат конкурентов на рекламу;

· Амбиции первых лиц и акционеров конкурентов.

     Анализ составляющих элементов (детерминант) этих сил позволяет определить «узкие места» проекта с тем, чтобы максимально эффективно приложить усилия к укреплению его устойчивости и ослаблению позиций конкурентов.

     Экспертные оценки значений детерминант: (0 – наихудшее значение, 6 – наилучшее значение). Для каждой силы рассчитано среднее арифметическое значение ее детерминант и выведен общий индекс рыночной силы как среднее арифметическое значение всех сил (0-1 – очень низкий; 1,1-2,5 – низкий; 2,6-3,5 – средний; 3,6-5 – высокий; 5-6 – очень высокий).

     Анализ отрасли представлен ниже в Таблице 3.2.1.

Таблица 3.2.1. – Анализ отрасли

	№
	Наименование детерминант
	Оценка 0-6

	1
	Анализ угрозы появления продуктов-заменителей
	2,3

	
	· склонность потребителей к покупке продуктов-заменителей
	2

	
	· сравнение цены и качества продуктов-заменителей
	3

	
	· стоимость переключения на продукт-заменитель для потребителя
	2

	
	· уровень восприятия дифференциации продукта
	2

	
	
	

	2
	Анализ угрозы появления новых игроков
	2,7

	
	· наличие барьеров входа (лицензии, патенты, авторские права, и т. д.)
	4

	
	· необходимость затрат на дифференциацию продукта
	1

	
	· стоимость бренда
	3

	
	· стоимость переключения или невозвратные (утопленные) издержки
	1

	
	· стартовые затраты для новых игроков
	1

	
	· доступ к дистрибуции
	3

	
	· преимущества в себестоимости
	3

	
	· преимущества в положении на кривой приобретения знаний
	2

	
	· ожидаемые ответные действия старых игроков
	4

	
	· реакция правительства и / или других регуляторов рынка
	5

	
	
	

	3
	Анализ рыночной власти поставщиков
	2,0

	
	· сравнение стоимости переключения поставщиков и стоимости переключения компании
	2

	
	· степень дифференциации сырья и исходных материалов
	1

	
	· наличие заменителей поставщиков
	1

	
	· сравнение концентрации поставщиков и концентрации компании
	2

	
	· солидарность рабочей силы (например, деятельность профсоюзов)
	2

	
	· угроза интеграции вперед поставщиками может повлиять на возможность компании интеграции назад
	1

	
	· сравнение стоимости сырья и исходных материалов и продажной цены продукта компании
	5

	
	
	

	4
	Анализ рыночной власти потребителей
	2,6

	
	· концентрация потребителей к уровню концентрации компании
	2

	
	· степень зависимости от существующих каналов дистрибуции
	5

	
	· количество потребителей
	2

	
	· сравнение стоимости переключения потребителя и стоимости переключения компании
	3

	
	· доступность информации для потребителей
	4


	
	· возможность вертикальной интеграции (построение холдингов с вертикальной интеграцией)
	1

	
	· доступность существующих продуктов-заменителей
	3

	
	· отличительные преимущества продуктов компании (уникальность)
	1

	
	
	

	5
	Анализ уровня конкурентной борьбы
	3,3

	
	· Количество конкурентов
	5

	
	· Уровень роста рынка
	3

	
	· Критерии насыщения рынка
	3

	
	· Барьеры входа в отрасль
	5

	
	· Барьеры выхода из отрасли
	4

	
	· Отличительные черты конкурентов
	2

	
	· Уровень затрат конкурентов на рекламу
	1

	
	· Амбиции первых лиц и акционеров конкурентов
	3


     Таким образом, значение угрозы появления продуктов-заменителей составляет 2,3; значение угрозы появления новых игроков – 2,7; значение рыночной власти поставщиков – 2,0; значение рыночной власти потребителей – 2,6; значение уровня конкурентной борьбы – 3,3. Общий индекс рыночной силы составляет 2,6. Такое положение можно интерпретировать как среднее (от 2,6 до 3,5). Это означает, что уровень конкуренции средний.

3.3. SWOT-анализ деятельности

     SWOT-анализ деятельности представлен ниже в Таблице 3.3.1.

Таблица 3.3.1. – SWOT-анализ деятельности 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1) Востребованность на продукты питания на рынке;

2) Отсутствие сильных конкурентов в сфере торговли в непосредственной близости;

3) Высокая квалификация административно-управленческого и обслуживающего персонала;
4) Незначительный фактор сезонности в сфере торговли продуктами питания.
	1) Низкий уровень дифференциации услуг (неуникальность).

	Возможности
	Угрозы

	1) Возможность более эффективного использования имеющихся основных средств;

2) Внедрение экологически безопасных технологий;

3) Внедрение энергосберегающих технологий, повышение экономической эффективности работ;

4) Строительство новой, реконструкция и модернизация существующей инфраструктуры.
	1) Развитие конкурентов.


3.4. Предполагаемые к выпуску виды продукции
     Магазин продуктовый – розничная торговля продуктами питания в широком ассортименте. 

Поэтому основными факторами, влияющими на успех продуктового магазина, являются:

· Работа  7 дней в неделю;

· График работы 12 часов в день;

· Наличие собственного здания  для торговли.

     Основное преимущество  – это его местоположение, ближе к центру  и наличия данного помещения в собственности.

3.5. Оценка существующего предложения на рынке
    В г. Петропавловске расположено множество продуктовых магазинов для обслуживания населения. В районе открываемого магазина сконцентрированы магазины с малой торговой площадью. 
3.6. Оценка рынка сырья, материалов и иных факторов предоставления услуг
    Среди необходимых товаров  для осуществления бизнеса в области торговли ТНП, продукты питания, бытовая химия, где имеются стабильные поставщики в г. Петропавловск.
3.7. Прогнозирование рынков сбыта

    Целевой группой  планируемого предприятия будут являться потребители услуг –населения города Петропавловск.
3.8. Прогнозные оценки уровня цен

    В рамках представленного проекта предполагается реализация продуктов питания в розничной сфере с маржей 25-35%, что конкурентоспособно с действующей маржой сложившейся в г. Петропавловск 20-40%.  Время работы магазина в день 12 часов.
4. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

4.1. Расположение компании

    Местом реализации проекта является  г. Петропавловск,  Северо-Казахстанской области.

    Северо-Казахстанская область образована 29 июля 1936 года. Общая земельная площадь Северо-Казахстанской области составляет 97 993 км², что составляет 3,6% территории государства (12-ое место по Республике). Область расположена на севере Казахстана, занимает южную окраину Западносибирской равнины и часть Казахского мелкосопочника (Сары-Арки). Граничит на севере с Курганской, Тюменской и Омской областью России, на юго-востоке – с Павлодарской областью, на юге – с Акмолинской областью, на западе – с Костанайской областью.

     Климат области резко континентальный. Зима холодная и продолжительная, лето сравнительно жаркое, с преобладанием ясной, часто засушливой погоды.

     При выборе места размещения проекта принимались во внимание следующие факторы:

1. Наличие возможности приобретения здания в данном районе;

2. Маркетинговая привлекательность по густоте населения района;

3. Наличие / отсутствие трудовых ресурсов;

4. Наличие / отсутствие аналогичных предприятий в районе.

Учитывая все вышеприведенные аспекты, был выбран участок для реализации представленного проекта, так как он наилучшим образом удовлетворяет всем требованиям.

Предполагаемые поставщики коммунальных услуг представлены ниже в Таблице 4.1.1.

Таблица 4.1.1. – Потенциальные поставщики коммунальных услуг

	№

п/п
	Наименование коммунальной услуги
	Поставщик услуг

	1
	Энергоснабжение
	ТОО «СевКазЭнерго»

	2
	Водоснабжение и канализация
	АО «Петропавл Су» / ТОО «Коммун Север» и другие

	3
	Телекоммуникации
	АО «Казахтелеком»

	4
	Вывоз ТБО
	ТОО «Коммун Север» и другие

	5
	Интернет
	АО «Казахтелеком»


4.2. Разрешительная документация

     Данный бизнес-проект не подразумевает никакие строительно-монтажные работы, поэтому по данному проекту не предполагается наличие ни проектно-сметной документации, ни каких-либо других разрешительных документов на строительство.

     На основании Закона Республики Казахстан 16 мая 2014 года №202-V «О разрешениях и уведомлениях» деятельность по торговле продуктами питания не подлежит лицензированию на территории Республики Казахстан.

     Выбранная технология не задевает ничьих авторских прав и не подпадает под действие зарегистрированных патентов.

5. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

5.1. Состав персонала

     Состав персонала ИП после осуществления описанного в бизнес-плане проекта представлен в Таблице 5.1.1.

Таблица 5.1.1. – Штатная численность персонала после осуществления проекта
	Должность
	Кол-во человек
	ФОТ в месяц,

тыс. тенге
	ФОТ в год,

тыс. тенге

	Персонал по магазину запасных частей

	Руководитель – продавец
	1
	50 
	600 

	Продавец
	1
	50 
	600  

	Итого:
	
	
	1200 


5.2. Должностные обязанности сотрудников

          Всех сотрудников компании с точки зрения квалификационных требований можно разделить на две большие группы:

· Административно-управленческий персонал;

· Подсобно-вспомогательный персонал.

     Компетенция персонала этих групп имеет огромное значение для управления качеством. Менеджмент предприятия должен заботиться о том, чтобы у персонала была необходимая квалификация, а также знания и навыки для выполнения своей работы наилучшим образом.

6.ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ
6.1. Первоначальные вложения в проект

Расшифровка первоначальных вложений в проект и описание источников финансирования проекта представлены ниже в Таблице 6.1.1.

Таблица 6.1.1. – Первоначальные вложения в проект

	Наименование
	Финансовый институт, в тыс.тенге
	Собственные средства, в тыс. тенге
	ИТОГО,

в тыс.тенге
	Поставщики

	Приобретение магазина с оборудованием
	16 400 
	0 
	16 400 
	Собственник магазина

	ИТОГО
	16 400 
	          0 
	16 400 
	


7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

7.1. Расшифровка статей доходов

Расшифровка статей- представлена ниже в Таблице 7.1.1.

Таблица 7.1.1. – Доход.
	Наименование
	База
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс инфляции
	7,0%
	
	1,00
	1,07
	1,14
	1,23
	1,31
	1,40

	Индекс мощности
	100,0%
	
	75%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Закуп товара в год, в тыс. тенге
	48 000
	
	36 000
	48 000
	48 000
	48 000
	48 000
	48 000

	Маржа (накрутка), в %
	20
	
	20
	21
	23
	25
	26
	28

	Выручка от реализации, тыс. тенге
	57 600
	 
	43 200
	58 080
	59 040
	60 000
	60 480
	61 440


7.2. Расшифровка статей расходов и расчет себестоимости

Расшифровка статей- расходы  представлена ниже в Таблице 7.2.1.

Таблица 7.2.1. – Расходы 
	Наименование
	База
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс инфляции
	7,0%
	
	1,00
	1,07
	1,14
	1,23
	1,31
	1,40

	Индекс мощности
	100,0%
	
	75%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗАКУП ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Закуп продуктов питания
	48 000
	
	36 000
	48 000
	48 000
	48 000
	48 000
	48 000

	Себестоимость, тыс. тенге
	 
	 
	36 000
	48 000
	48 000
	48 000
	48 000
	48 000


Расшифровка расходов по реализации представлена ниже в Таблице 7.2.3.

Таблица 7.2.2. – Расходы по реализации

	Наименование
	База
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс инфляции
	7,0%
	
	1,00
	1,07
	1,14
	1,23
	1,31

	Индекс мощности
	100,0%
	
	75%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	РАСХОДЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Реклама
	36
	
	27
	39
	41
	44
	47

	Расходы по реализации, тыс. тенге
	 
	27
	39
	41
	44
	47


Расшифровка статей расходов по амортизации, ремонту, страхованию и налогам на здания и сооружения,  автотранспортные средства, оборудование, земельные участки, представлена ниже в Таблице 7.2.4.

Таблица 7.2.3. – Амортизация, ремонт, страхование и налоги на здания и сооружения, автотранспортные средства, оборудование, земельные участки.
	Наименование
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	ЗДАНИЯ И СООРУЖЕНИЯ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Начальная стоимость, тыс. тенге
	0
	16 400
	16 236
	16 074
	15 913
	15 754

	Приобретение, тыс. тенге
	16 400
	0
	0
	0
	0
	0

	Реализация, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Амортизация, %
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%

	Амортизация, тыс. тенге
	0
	164
	162
	161
	159
	158

	Ремонт, %
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%

	Ремонт, тыс. тенге
	0
	164
	162
	161
	159
	158

	Налог на имущество, %
	0,5%
	0,5%
	0,5%
	0,5%
	0,5%
	0,5%

	Налог на имущество, тыс. тенге
	0
	82
	81
	80
	80
	79

	Страхование имущества, %
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Страхование имущества, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Конечная стоимость, тыс. тенге
	16 400
	16 236
	16 074
	15 913
	15 754
	15 596

	ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Начальная стоимость, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Приобретение, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Реализация, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Площадь земельного участка, кв. м
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ставка земельного налога, тенге/кв. м
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Земельный налог, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Конечная стоимость, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ОБОРУДОВАНИЕ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Начальная стоимость, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Приобретение, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Реализация, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Амортизация, %
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%

	Амортизация, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ремонт, %
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%

	Ремонт, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Страхование оборудования, %
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Страхование оборудования, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Конечная стоимость, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ТРАНСПОРТНЫЕ СРЕДСТВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Начальная стоимость, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Приобретение, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Реализация, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Амортизация, %
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%

	Амортизация, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ремонт, %
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%
	1,0%

	Ремонт, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Объем двигателя, литров
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Транспортный налог, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Страхование транспорта, %
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Страхование транспорта, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Конечная стоимость, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Расшифровка статей коммунальных расходов представлена ниже в Таблице 7.2.5.

Таблица 7.2.4. – Коммунальные расходы
	Наименование
	База
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс инфляции
	7,0%
	
	1,00
	1,07
	1,14
	1,23
	1,31

	Индекс мощности
	100,0%
	
	75%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	КОММУНАЛЬНЫЕ РАСХОДЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Электроэнергия, тыс. тенге
	60
	
	45
	64
	69
	74
	79

	Водоснабжение, тыс. тенге
	26
	
	20
	28
	30
	32
	34

	Отопление, тыс. тенге
	90
	
	68
	96
	103
	110
	118

	Канализация, тыс. тенге
	26
	
	20
	28
	30
	32
	34

	Вывоз твердых бытовых отходов, тыс. тенге
	8
	
	6
	9
	9
	10
	10

	Итого коммунальных расходов, тыс. тенге
	 
	159
	225
	241
	258
	275


Расшифровка статей расходов по фонду оплаты труда, социальному налогу и  обязательные профессиональные пенсионные взносы работодателя представлена ниже в Таблице 7.2.6.
Таблица 7.2.5. – Фонд оплаты труда, социальный налог, обязательные профессиональные пенсионные взносы работодателя

	Наименование
	База
	Кол-во,
чел.
	Зар. плата,
тыс. тенге / мес.
	Время работы,
мес. / год
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс инфляции
	7,0%
	
	
	
	
	1,00
	1,07
	1,14
	1,23
	1,31
	1,40

	Индекс мощности
	100,0%
	
	
	
	
	75%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продавец
	
	2
	50
	12
	
	900
	1 284
	1 374
	1 470
	1 573
	1 683

	Итого заработная плата, тыс. тенге
	 
	2
	 
	 
	 
	900
	1 284
	1 374
	1 470
	1 573
	1 683

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка социального налога
	 
	 
	 
	 
	 
	1,5%
	1,5%
	1,5%
	1,5%
	1,5%
	1,5%

	Социальный налог, тыс. тенге
	 
	 
	 
	 
	 
	648
	871
	886
	900
	907
	922

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка ОППВ
	
	
	
	
	
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%

	ФОТ работников во вредных производствах
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ОППВ, тыс. тенге
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ставка условно-накопительной компоненты
	 
	 
	 
	 
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%

	Условные пенсионные взносы, тыс. тенге
	 
	 
	 
	 
	45
	64
	69
	74
	79
	84

	Ставка страхования ГПО
	 
	 
	 
	 
	 
	2,15%
	2,15%
	2,15%
	2,15%
	2,15%
	2,15%

	Страхование ГПО работодателя, тыс. тенге
	 
	 
	 
	 
	19
	28
	30
	32
	34
	36


Расшифровка статей прочих расходов представлена ниже в Таблице 7.2.7.

Таблица 7.2.6. – Прочие расходы
	Наименование
	База
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс инфляции
	7,0%
	
	1,00
	1,07
	1,14
	1,23
	1,31

	Индекс мощности
	100,0%
	
	75%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Банковские и другие посреднические услуги, тыс. тенге
	12
	
	9
	13
	14
	15
	16

	Телефон, тыс. тенге
	12
	
	9
	13
	14
	15
	16

	Интернет, тыс. тенге
	36
	
	27
	39
	41
	44
	47

	Моющие средства, тыс. тенге
	12
	
	9
	13
	14
	15
	16

	Итого прочие расходы, тыс. тенге
	 
	 
	54
	78
	83
	89
	95


Комментарий:
1) Банковские услуги и другие не плановые затраты в месяц составляют 1 000 тенге или 12 000 тенге в год.

2) Услуги телефонной линий по 1 000 тенге в месяц или 12 000 тенге в год.

3) Интернет в месяц составляет 3 000 тенге или 36 000 тенге в год.
4) Моющие средства для сан обработки 1 000 тенге в месяц или 12 000 тенге в год.

Расшифровка статей по погашению кредитов представлена ниже в Таблице 7.2.8
Таблица 7.2.7. – Погашение кредитов
	Наименование
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	
	
	
	
	
	

	ОСНОВНОЙ ДОЛГ ПО ЗАЙМУ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	На начало периода, тыс. тенге
	0
	15 307
	12 027
	8 747
	5 467
	2 187

	Привлечение займов, тыс. тенге / год
	16 400
	0
	0
	0
	0
	0

	Погашение займов, тыс. тенге / год
	1 093
	3 280
	3 280
	3 280
	3 280
	2 187

	На конец периода, тыс. тенге
	15 307
	12 027
	8 747
	5 467
	2 187
	0

	
	
	
	
	
	
	

	ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ПО ЗАЙМУ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	На начало периода, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Начисление вознаграждения, тыс. тенге / год
	320
	828
	631
	435
	238
	49

	Погашение вознаграждения, тыс. тенге / год
	320
	828
	631
	435
	238
	49

	На конец периода, тыс. тенге
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Комментарий:

     Погашения согласно графика гашения действующих займов и планируемого займа.

8. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА

8.1. Методика оценки эффективности проекта

Для оценки эффективности затрат по конкретному инвестиционному проекту используются классические методы, применяющие накопленный международный опыт оценки инвестиционных проектов, позволяющие учитывать факторы времени (неравномерность текущих и будущих денежных средств), инфляции и риска.

Поскольку поток денежных средств распределен во времени, он дисконтируется с помощью коэффициента дисконтирования, исходя из уровня дохода и, следовательно, из степени риска его получения.

В основе процесса принятия управленческих решений инвестиционного характера лежат оценка и сравнение объема предполагаемых инвестиций и будущих денежных поступлений. В связи с тем, что сравниваемые показатели относятся к различным моментам времени, ключевой проблемой является проблема их сопоставимости.

Методы, используемые в анализе инвестиционной деятельности, можно подразделить на две группы: основанные на дисконтированных оценках и основанные на учетных оценках.

К первой группе относятся методы:

· Чистого приведенного эффекта;

· Индекса рентабельности инвестиций (индекс доходности);

· Нормы рентабельности инвестиций (внутренней нормы прибыли);

· Определения срока окупаемости инвестиций (может учитывать временной аспект, тогда денежные потоки дисконтируются).

Ко второй группе относится метод расчета коэффициента эффективности инвестиций (включает метод, определяющий бухгалтерскую рентабельность инвестиций).

Принцип временной стоимости денег положен в основу методов анализа инвестиций. Будущие деньги дешевле сегодняшних не только из-за инфляции, но также из-за риска и существования альтернативных вариантов их вложения.

8.2. Чистый денежный поток (NCF)

Чистый денежный поток (Net Cash Flow, NCF) – это разница между положительным денежным потоком (поступление денежных средств) и отрицательным денежным потоком (расходование денежных средств) в рассматриваемом периоде времени в разрезе отдельных его интервалов.

Чистый денежный поток для представленного проекта за рассматриваемый период составляет 24 787 тыс. тенге.

8.3. Чистый дисконтированный доход (NPV)

Чистая приведённая стоимость (Net Present Value, NPV) – это сумма дисконтированных значений потока платежей, приведённых к сегодняшнему дню. Показатель NPV представляет собой разницу между всеми денежными притоками и оттоками, приведенными к текущему моменту времени (моменту оценки инвестиционного проекта). Он показывает величину денежных средств, которую инвестор ожидает получить от проекта, после того, как денежные притоки окупят его первоначальные инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, связанные с осуществлением проекта. Поскольку денежные платежи оцениваются с учётом их временной стоимости и рисков, NPV можно интерпретировать как стоимость, добавляемую проектом. Ее также можно интерпретировать как общую прибыль инвестора.

Чистый дисконтированный доход полного инвестированного капитала при ставке дисконта в размере 17% составил  6 743 тыс. тенге (разность между текущей стоимостью потока будущих доходов и текущей стоимостью будущих затрат на протяжении всего жизненного цикла инвестиционного проекта).

8.4. Внутренняя норма доходности (IRR)

Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR) – это процентная ставка, при которой чистая приведённая стоимость (NPV) равна 19. NPV рассчитывается на основании потока платежей, дисконтированного к сегодняшнему дню.

Внутренняя норма доходности для представленного проекта за рассматриваемый период составляет 30%.

8.5. Простой срок окупаемости (PB)

Простой срок окупаемости (Payback Period, PB) – это время, требуемое для покрытия начальных инвестиций за счет чистого денежного потока, генерируемого инвестиционным проектом.

Простой срок окупаемости для представленного проекта составляет 33 месяцев.

8.6. Дисконтированный срок окупаемости (DPP)

Дисконтированный срок окупаемости инвестиций (Discounted Payback Period, DPP) – это продолжительность наименьшего периода, по истечении которого текущий чистый дисконтированный доход становится и в дальнейшем остается неотрицательным. Дисконтированный срок окупаемости инвестиций устраняет недостаток статического метода срока окупаемости инвестиций и учитывает стоимость денег во времени.

Дисконтированный срок окупаемости инвестиций для представленного проекта при ставке дисконта в размере 17% составляет 46 месяцев.
8.7. Индекс прибыльности (PI)

Индекс прибыльности (Profitability Index, PI) – это отношение суммы дисконтированных денежных потоков к первоначальным инвестициям.

Индекс прибыльности для представленного проекта за рассматриваемый период составляет 141%.

9. АНАЛИЗ РИСКОВ ПО ПРОЕКТУ

9.1. Риски и факторы, снижающие риск

Даже в самых благоприятных экономических условиях для любого предприятия всегда сохраняется возможность наступления кризисных явлений. Такая возможность ассоциируется с риском. Риск присущ любой сфере человеческой деятельности, что связано с множеством условий и факторов, влияющих на положительный исход принимаемых людьми решений.

В настоящее время проблема риска в предпринимательской деятельности особо актуальна, ведь в условиях современной экономики с все более и более устанавливающейся экономической средой в предпринимательскую деятельность вносятся дополнительные элементы неопределенности, что расширяет зоны рисковых ситуаций. В этих условиях возникают неясность и неуверенность в получении ожидаемого конечного результата, а, следовательно, возрастает и степень предпринимательского риска.

Для представленного проекта риски и факторы, снижающие риск, представлены ниже в Таблице 8.1.1.

Таблица 8.1.1. – Риски и факторы, снижающие риск
	Описание риска
	Определяющий фактор
	Важность
	Мероприятия по снижению риска

	Производственные риски
	1. Брак
	Высокая
	Контроль качества продукции на всех стадиях от получения сырья и до окончательного выпуска.

	
	2. Оборудование
	Средняя
	Постоянный визуальный осмотр оборудования, своевременное ТО, не допускать перегрузок (80-90% от максимума нагрузки).

	
	3. Сырье
	Высокая
	Контроль качества при доставке сырья, отбор поставщиков, наличие нескольких поставщиков для замены в случае форс-мажора.

	Правовые риски
	1. Увеличение налоговых ставок
	Низкая
	Мониторинг законодательства и своевременное реагирование на ситуацию.

	
	2. Лицензирование
	Высокая
	Получение соответствующего разрешения, так как это непосредственно влияет на процесс и выпуск продукции.

	
	3. Судебные процессы
	Средняя
	Тщательный подбор клиентов и четкое соблюдение налогового законодательства.

	Финансовые риски
	1. Недофинансирование
	Средняя
	Подробный анализ необходимого объема финансирования.

	
	2. Покупательская способность
	Средняя
	Постоянный мониторинг покупательской способности населения для принятия решений по дальнейшему развитию компании.

	
	3. Процентный риск
	Средняя
	Постоянный мониторинг процентных ставок для принятия решений по дальнейшему развитию компании.

	
	4. Риск упущенной выгоды
	Средняя
	Взвешенный выбор контрагентов для снижения вероятности роста дебиторской задолженности в результате невыполнения условий оплаты.

	
	5. Деловой риск
	Средняя
	Выстраивание процесса производства с прицелом на снижение доли постоянных издержек в общих расходах компании.

	
	6. Инфляция
	Средняя
	Работа с поставщиками с выбором оптимальных цен на закупаемые ингредиенты.


9.2. Анализ окупаемости и точка безубыточности проекта

Показатели чувствительности свидетельствуют, что при значительном снижении объемов реализации, снижение цены реализации продукции или повышение стоимости основного сырья показатели эффективности проекта значительно ухудшаются и наоборот.

Точка безубыточности и запас прочности проекта представлены ниже в Таблице 9.2.1.

Таблица 9.2.1. – Точка безубыточности и запас прочности проекта

	Наименование показателя
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Точка безубыточности (выручка), тыс. тенге
	13 032
	22 048
	20 109
	18 521
	17 670
	16 519

	Запас прочности, %%
	70%
	62%
	66%
	69%
	71%
	73%


Примечание:

1) Точка безубыточности (выручка) = ТБ = [Выручка] х [Пост. затраты] / ([Выручка] - [Перем. затраты])

2) Запас прочности = ([Выручка] – ТБ) / [Выручка]

Расчеты показываю, что объем реализации должен упасть в среднем на 32% (до 68% от объема, заложенного в прогнозе), чтобы компания за 5 лет реализации проекта сохранила номинальную безубыточность (без учета разницы денег во времени). Таким образом, точка безубыточности для настоящего проекта составляет 68% от объема производств и реализации, заложенных в проектном прогнозе. В денежном выражении точка безубыточности составляет 107 898 тыс. тенге до декабря 2024 года.

10. СОЦИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

10.1. Характеристика социально-культурного положения в регионе

     Численность населения области на 1 сентября 2017 года составила 570,2 тыс. человек, в том числе 247,2 тыс. человек (43,4%) – городских, 323 тыс. человек (56,6%) – сельских жителей. На территории области проживает 3,2% населения Республики Казахстан. В январе-августе 2017 года зарегистрировано 5 507 новорожденных, 4 685 умерших, 2 734 брака и 1 355 разводов. Естественный прирост населения в январе-августе 2017 года составил 822 человека (в соответствующем периоде предыдущего года – 756 человек).

     Численность граждан, состоящих на учете в органах занятости в качестве безработных, на конец сентября 2017 года составила 1 416 человек. Доля зарегистрированных безработных в численности экономически активного населения составила 0,4%. В январе-сентябре текущего года трудоустроены 11 095 человек.

     Величина прожиточного минимума в среднем на душу населения, рассчитанная из минимальных норм потребления, в сентябре 2017 года составила 18 912 тенге и по сравнению с декабрем предыдущего года возросла на 9,6%. Стоимость продовольственной корзины составила 11 348 тенге.

     Индекс потребительских цен в сентябре 2017 года по сравнению с декабрем 2016 года составил 102,3%. Цены на продовольственные товары выросли на 1,9%, непродовольственные товары – на 3,3%, платные услуги – на 1,8%. В сентябре 2017 года повышение цен отмечено на сахар и кондитерские изделия на 3,8%, рыбу и морепродукты – на 1,5%, масла и жиры – на 0,9%, молочные продукты – на 0,4%, мясо (включая мясопродукты) – на 0,2%, алкогольные напитки, табачные изделия – на 0,1%. Яйца подорожали на 8,6%. Снижение цен зафиксировано на фрукты и овощи на 3,7%. Горюче-смазочные материалы подорожали в среднем на 11,6%, фармацевтическая продукция – на 1,4%, материалы для обслуживания и ремонта жилых помещений – на 0,7%, отдельные виды одежды и обуви, предметы домашнего обихода – на 0,5%. Прирост цен на амбулаторные услуги составил 2,5%, образования – 1,9%. Тарифы на услуги пассажирского железнодорожного транспорта повысились на 13,6%.

     В январе-сентябре 2017 года объем строительных работ увеличился на 36,2%, инвестиций в основной капитал – на 33,7%. Объем инвестиций в основной капитал в январе-сентябре 2015 года составил 109,2 млрд. тенге, что в 1,4 раза больше, чем в январе-сентябре 2016 года. Преобладающим источником финансирования инвестиций в основной капитал (70,5%) являлись собственные средства хозяйствующих субъектов, объем которых составил 77 млрд. тенге. Приоритетными отраслями по освоению инвестиций в основной капитал являются транспорт и складирование – 38,8%, сельское, лесное и рыбное хозяйство – 33%, промышленность – 16,6%.

     Объем валовой продукции сельского хозяйства в январе-сентябре 2017 года составил 200,9 млрд. тенге, что на 6,5% больше, чем в январе-сентябре 2014 года. Реализовано на убой всех видов скота и птицы в живой массе 65,9 тыс. тонн (100,2% к январю-сентябрю 2016 года), надоено молока коровьего 421,3 тыс. тонн (106,6%), получено яиц куриных 483,7 млн. штук (115,7%). В январе-сентябре 2017 года промышленными предприятиями области (включая малые предприятия, подсобные производства, сектор домашних хозяйств) произведено продукции в действующих ценах на 118,7 млрд. тенге. В обрабатывающей промышленности, занимающей 71,1% в структуре промышленного производства, произведено продукции на 85,1 млрд. тенге. В январе-сентябре 2017 года увеличено производство мяса птицы домашней на 26%, сухарей и печенья; изделий кондитерских и пирожных длительного хранения – на 20,7%, кормов готовых для животных – на 7,1%, сыра и творога – на 6,3%. Производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования увеличилось в 2 раза, текстильных изделий – в 1,7 раза. Вагонов грузовых произведено больше в 47,5 раза, котлов центрального отопления для производства горячей воды или пара с низким давлением – в 1,8 раза, изделий из бетона для строительных целей – на 33,2%, одежды рабочей мужской – в 1,7 раза. Строительно-монтажными организациями всех форм собственности выполнено собственными силами подрядных работ на 35,8 млрд. тенге, или в 1,4 раза больше января-сентября 2016 года. В январе-сентябре 2017 года закончено строительство 349 новых зданий, из которых 332 жилого и 17 нежилого назначения. Введено в действие основных средств на сумму 64,5 млрд. тенге, из них 55% приходится на сельское, лесное и рыбное хозяйство, 22,3% – транспорт и складирование, 5,7% – образование, 5,2% – промышленность.

     На территории области населением и предприятиями введено 61 869 кв. метров общей площади жилых домов, что составляет 100,5% к январю-сентябрю 2016 года. Средняя стоимость строительства 1 кв. метра общей площади жилых домов составила 49,1 тыс. тенге (в январе-сентябре 2016 года – 44,4 тыс. тенге).

     Объем розничной торговли за январь-сентябрь 2017 года составил 112 млрд. тенге и увеличился на 0,2% по сравнению с январем-сентябрем 2016 года. На долю рынков и индивидуальных предпринимателей приходится 56,6% объема розничной торговли. Объем оптовой торговли составил 211,8 млрд. тенге.

10.2. Влияние проекта на занятость населения

Для реализации представленного проекта на стадии эксплуатации будут привлечены следующие специалисты: продавцы. Общее количество дополнительно созданных рабочих мест составляет 2 человек. Все рабочие места постоянные. Таким образом, реализация проекта оказывает положительное влияния на занятость населения, повышение квалификации и уровень безработицы.

11. ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ

11.1. Влияние проекта на состояние окружающей среды и план мероприятий по уменьшению вредного воздействия

При предоставлении услуг продуктового магазина вредных выбросов, превышающих нормы, установленные законодательством Республики Казахстан для объектов данной отрасли, не предусмотрено. Идея проекта не предусматривает при реализации представленного проекта какого-либо кардинального изменения окружающей среды. При регулярном и своевременном вывозе твердых и жидких бытовых отходов загрязнение окружающей среды будет сведено к минимуму. Предпочтение будет отдаваться экологически чистым источникам энергии.

Описание влияния проекта на состояние окружающей среды приводится ниже в Таблице 10.1.1.

Таблица 11.1.1. – Влияние проекта на состояние окружающей среды

	Наименование
	Количественная характеристика
	Возможные способы очистки и утилизации

	Пыль при выполнении погрузочно-разгрузочных работ
	В результате приемки продуктов питания и других товаров.
	Не предусмотрены.

	Выброс в атмосферу продуктов сгорания дизельного топлива при работе автомобильного транспорта
	В результате работы автомобильного транспорта.
	Не предусмотрены.

	Образование мусора в результате порчи продукции
	В результате порчи при хранении, а также в результате порчи при готовке.
	Централизованный вывоз и захоронение испорченной продукции.

	Образование мусора в результате деятельности производственного персонала
	В результате работы административно-управленческого и производственного персонала.
	Централизованный вывоз и захоронение бытовых отходов.


11.2. Соответствие технологии проекта международным стандартам и нормативам по воздействию на окружающую среду

Поставляемое технологическое оборудование для продуктового магазина  произведено по европейским стандартам. Поставщики гарантируют соответствие технологии производства международным стандартам и нормативам по воздействию на окружающую среду.

График погашения

	Сумма займа
	
	16 400,00
	
	
	

	Срок займа
	
	60
	месяцев
	
	

	Ставка вознаграждения
	6,00%
	
	
	

	Льготный
	период од
	6
	месяцев
	
	

	Льготный
	период %
	0
	месяцев
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	№
	дата
	остаток ОД, в тыс.тг.
	погашение ОД, в тыс.тг.
	погашение %, в тыс. тг.
	итого, в тыс. тг.

	1
	20.09.2019
	16 400,00
	273,33
	82,00
	355,33

	2
	20.10.2019
	16 126,67
	273,33
	80,63
	353,96

	3
	20.11.2019
	15 853,34
	273,33
	79,27
	352,60

	4
	20.12.2019
	15 580,01
	273,33
	77,90
	351,23

	5
	20.01.2020
	15 306,68
	273,33
	76,53
	349,86

	6
	20.02.2020
	15 033,35
	273,33
	75,17
	348,50

	7
	20.03.2020
	14 760,02
	273,33
	73,80
	347,13

	8
	20.04.2020
	14 486,69
	273,33
	72,43
	345,76

	9
	20.05.2020
	14 213,36
	273,33
	71,07
	344,40

	10
	20.06.2020
	13 940,03
	273,33
	69,70
	343,03

	11
	20.07.2020
	13 666,70
	273,33
	68,33
	341,66

	12
	20.08.2020
	13 393,37
	273,33
	66,97
	340,30

	13
	20.09.2020
	13 120,04
	273,33
	65,60
	338,93

	14
	20.10.2020
	12 846,71
	273,33
	64,23
	337,56

	15
	20.11.2020
	12 573,38
	273,33
	62,87
	336,20

	16
	20.12.2020
	12 300,05
	273,33
	61,50
	334,83

	17
	20.01.2021
	12 026,72
	273,33
	60,13
	333,46

	18
	20.02.2021
	11 753,39
	273,33
	58,77
	332,10

	19
	20.03.2021
	11 480,06
	273,33
	57,40
	330,73

	20
	20.04.2021
	11 206,73
	273,33
	56,03
	329,36

	21
	20.05.2021
	10 933,40
	273,33
	54,67
	328,00

	22
	20.06.2021
	10 660,07
	273,33
	53,30
	326,63

	23
	20.07.2021
	10 386,74
	273,33
	51,93
	325,26

	24
	20.08.2021
	10 113,41
	273,33
	50,57
	323,90

	25
	20.09.2021
	9 840,08
	273,33
	49,20
	322,53

	26
	20.10.2021
	9 566,75
	273,33
	47,83
	321,16

	27
	20.11.2021
	9 293,42
	273,33
	46,47
	319,80

	28
	20.12.2021
	9 020,09
	273,33
	45,10
	318,43

	29
	20.01.2022
	8 746,76
	273,33
	43,73
	317,06

	30
	20.02.2022
	8 473,43
	273,33
	42,37
	315,70

	31
	20.03.2022
	8 200,10
	273,33
	41,00
	314,33

	32
	20.04.2022
	7 926,77
	273,33
	39,63
	312,96

	33
	20.05.2022
	7 653,44
	273,33
	38,27
	311,60

	34
	20.06.2022
	7 380,11
	273,33
	36,90
	310,23

	35
	20.07.2022
	7 106,78
	273,33
	35,53
	308,86

	36
	20.08.2022
	6 833,45
	273,33
	34,17
	307,50

	37
	20.09.2022
	6 560,12
	273,33
	32,80
	306,13

	38
	20.10.2022
	6 286,79
	273,33
	31,43
	304,76

	39
	20.11.2022
	6 013,46
	273,33
	30,07
	303,40

	40
	20.12.2022
	5 740,13
	273,33
	28,70
	302,03

	41
	20.01.2023
	5 466,80
	273,33
	27,33
	300,66

	42
	20.02.2023
	5 193,47
	273,33
	25,97
	299,30

	43
	20.03.2023
	4 920,14
	273,33
	24,60
	297,93

	44
	20.04.2023
	4 646,81
	273,33
	23,23
	296,56

	45
	20.05.2023
	4 373,48
	273,33
	21,87
	295,20

	46
	20.06.2023
	4 100,15
	273,33
	20,50
	293,83

	47
	20.07.2023
	3 826,82
	273,33
	19,13
	292,46

	48
	20.08.2023
	3 553,49
	273,33
	17,77
	291,10

	49
	20.09.2023
	3 280,16
	273,33
	16,40
	289,73

	50
	20.10.2023
	3 006,83
	273,33
	15,03
	288,36

	51
	20.11.2023
	2 733,50
	273,33
	13,67
	287,00

	52
	20.12.2023
	2 460,17
	273,33
	12,30
	285,63

	53
	20.01.2024
	2 186,84
	273,33
	10,93
	284,26

	54
	20.02.2024
	1 913,51
	273,33
	9,57
	282,90

	55
	20.03.2024
	1 640,18
	273,33
	8,20
	281,53

	56
	20.04.2024
	1 366,85
	273,33
	6,83
	280,16

	57
	20.05.2024
	1 093,52
	273,33
	5,47
	278,80

	58
	20.06.2024
	820,19
	273,33
	4,10
	277,43

	59
	20.07.2024
	546,86
	273,33
	2,73
	276,06

	60
	20.08.2024
	273,53
	273,53
	1,37
	274,90

	 
	ИТОГО
	 
	16 400
	4 781
	 


� «Краткие итоги социального развития области» на soltustik.stat.kz


� «Краткие итоги экономического развития области» на soltustik.stat.kz
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